
PEMERINTAH KOTA MAKASSAR 

SEKRETARIAT DAERAH 
Jalan Jendral Achmad Yani Nomor 2, Bulo Gading, Ujung Pandang, Kota Makassar, Sulawesi 

Selatan Kode Pos 90111, Telepon (0411) 3634947, Faksimile (0411)3616006 
Laman https://www.makassarkota.go.id/, Pos-el sekda@makassarkota.go.id 

 

 

SURAT PERINTAH 

   Nomor : ${nomor_naskah} 
 

Nama : DR. A. ZULKIFLY, S.STP., M.Si 
Jabatan : Sekretaris Daerah Kota Makassar 
 

MEMERINTAHKAN 

Kepada : Nama-nama yang tersebut pada (Lampiran) Surat Perintah ini. 
Untuk : Mengikuti Kegiatan Pelatihan Budaya Kerja yang Insya Allah 

akan dilaksanakan pada : 
Hari/Tanggal : Rabu-Kamis, 15 – 16 Oktober 2025 
Waktu : 08.00 Wita – selesai 
Tempat : Aston Makassar Hotel 
  Jl. Sultan Hasanuddin No. 10 Makassar 

 

Demikan kami sampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima 
kasih. 

Makassar, ${tanggal_naskah} 

Sekretaris Daerah, 

 

 

${ttd_pengirim} 

 

 

${nama_pengirim} 

 

 

 

 

 

 

 

Tembusan disampaikan kepada Yth: 

1. Wali Kota Makassar di Makassar; 

2. Masing-masing yang bersangkutan 
 

 

 

 

 

 

 

  

800/3737/BKPSDMD/X/2025

13 Oktober 2025

A. Zulkifly

${ttd}

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Lampiran : Daftar nama peserta Pelatihan Budaya Kerja TA. 2025 
Nomor : ${nomor_naskah} 
Tanggal : ${tanggal_naskah} 
 

NO NAMA/NIP 
PANGKAT/ 

GOL 
JABATAN UNIT KERJA 

1 

HAERUDDIN, SH Pembina 
Sekretaris Badan 
Kesatuan Bangsa 

  Badan Kesatuan 
Bangsa dan Politik  

196807301989031005 IV/a 

2 

ISWADY, SE,MSi Pembina Tk. I Sekretaris Badan 
Pengelolaan Keuangan 

Dan Asset Daerah 

Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset 

Daerah 197903211998031002 IV/b 

3 

MUHAMMAD FUAD 
ARFANDI , S.STP, MM 

Pembina Tk. I Sekretaris Badan 
Perencanaan 

Pembangunan Daerah 

Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

198502122003121002 IV/b 

4 

ANDI AMALIA MALIK, SH Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Kearsipan 

Dinas Kearsipan 

 196811051996032004 IV/b 

5 

SYAHRUDDIN, 
S.Sos.,M.Adm.Pemb 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Kebudayaan  

Dinas Kebudayaan  

197207101993121001 IV/b 

6 

ANDI SALMAN BASO, SKM Pembina Sekretaris Dinas 
Kependudukan Dan 

Pencatatan Sipil  

Dinas Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil 

196901141991031002 IV/a 

7 

dr.AHMAD ASYARIE Pembina 
Sekretaris Dinas 

Kesehatan 

Dinas Kesehatan 

198107312009011007 IV/a 

8 

Dr. ALAMSYAH 
SAHABUDDIN, S.STP, M.Si 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Ketahanan Pangan 

Dinas Ketahanan 
Pangan 

198209302000121002 IV/b 

9 

NOPTIADI, SSTP.MM Pembina 
Sekretaris Dinas 

Pendidikan 
Dinas Pendidikan 

198611132006021001 IV/a 

10 

Drs.ANSHAR UMAR, M.Si Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 
Ketenagakerjaan 

 Dinas 
Ketenagakerjaan 

197205281992021002 IV/b 

11 

Dr.ISMAWATY NUR, ST 
M.Sc, Ph.D. 

Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Komunikasi dan 

Informatika 

Dinas Komunikasi dan 
Informatika 

197406072004112001 IV/b 

12 

DRA.ANDI INDRAWATY BR, Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Koperasi, Usaha Kecil 

Dan Menengah 

Dinas Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah 

197107121992022002 IV/b 

13 

FERDI, S. Pt,M.Sc Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Lingkungan Hidup 

Dinas Lingkungan 
Hidup  

197312162002121003 IV/b 

14 

BENYAMIN BUDIANTO 
TURUPADANG, S.STP, 
.M.Si 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Pariwisata 

Dinas Pariwisata  

197907251999121001 IV/b 
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15 

NURHIDAYAT SUKARDIN, 
ST,MT 

Pembina 
Sekretaris Dinas 
Pekerjaan Umum 

Dinas Pekerjaan 
Umum 

 197505162005021004 IV/a 

16 

PUSPAWATI HERA, S.Sos, 
M.Si 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 
Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Perlindungan Anak 

Dinas Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Perlindungan Anak 197010291991032004 IV/b 

17 

ANDI FADLY, S.STP., M.Si Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Penanaman Modal Dan 
Perizinan Terpadu Satu 

Pintu 

Dinas Penanaman 
Modal Dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu 197801281997111001 IV/b 

18 

YUSRI JABIR, SE, .M.Si Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Pengendalian Penduduk 
Dan Keluarga Berencana 

Dinas Pengendalian 
Penduduk dan 

Keluarga Berencana 197008141997032007 IV/b 

19 

AHMAD, S SOS Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Perdagangan dan 

Perindustrian 

Dinas Perdagangan 
dan Perindustrian 

196808251988031004 IV/b 

20 

ANDI TENRI LENGKA, SH, 
M.Si 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Perhubungan 

Dinas Perhubungan 

197506041997031005 IV/b 

21 

ANDI PANGERANG NUR 
AKBAR, SSTP 

Pembina 
Sekretaris Dinas 

Perikanan dan Pertanian 

Dinas Perikanan dan 
Pertanian 

198403142002121001 IV/a 

22 

ANDI MAPPANYUKKI, 
S.IP.M.Si 

Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Perpustakaan 

Dinas Perpustakaan 

197306251993031004 IV/b 

23 

Dr.DANIATI, S.STP, MH Pembina Tk. I 
Sekretaris Dinas 

Pertanahan 

Dinas Pertanahan 

198005081999122002 IV/b 

24 

HAMNA FAISAL, ST, 
S.T.MM 

Pembina Tk. I Sekretaris Dinas 
Perumahan Dan 

Kawasan Permukiman 

Dinas Perumahan Dan 
Kawasan Permukiman 

197008212003122005 IV/b 

25 

I Nyoman Aria Purnabhawa, 
S.STP, M.Si 

Pembina Tk. I 

Sekretaris Dinas Sosial Dinas Sosial  

197702081995111002 IV/b 

26 

Arfan Sery Jusuf, S.AG M.SI Pembina Tk. I 
Sekretariat Inspektorat 

Daerah 

Inspektorat Daerah 

197105222006041013 IV/b 

27 

Ikhsan, S.SOS, MM Pembina Tk. I 
Sekretaris Satuan Polisi 

Pamong Praja 
Satuan Polisi Pamong 

Praja 
197406291994031005 IV/b 

28 

Syafril Anshary R, SE.AK Penata Tk.I 
Kepala Bagian 

Keuangan 
        Rumah Sakit 

Umum Daerah Daya 
198206102008041001 III/d 

29 

DR. MUHAJIR SKM.,M.Kes Pembina Tk. I 
Kepala Bagian Umum 

Sekretariat DPRD 
SEKETARIAT DPRD  

197405171995031003 IV/b 

30 

Srineswati Risamin 
SKM.,M.Adm.Kes 

Pembina Kepala Bagian Umum 
Rumah Sakit Umum 

Daerah Daya 

Rumah Sakit Umum 
Daerah Daya 

197801242004112001 IV/a 
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31 

Zamhir Islamie Hatta, 
S.STP., M.M. 

Pembina Pelaksana Tugas 
Sekretaris Badan 

Pendapatan Daerah  

Badan Pendapatan 
Daerah  

19831216 200212 1 003 IV/a 

32 

Safari Abustam, S.Sos Pembina 
Pelaksana Tugas 
Sekretaris Dinas 

Pemadam Kebakaran 
dan Penyelamatan  

Dinas Pemadam 
Kebakaran dan 
Penyelamatan  19750321 199402 1 001 IV/a 

33 

Andi Bilhaq Azikin, S.IP Penata Tk.I Pelaksana Tugas 
Sekretaris Dinas 

Pemuda dan Olahraga  

Dinas Pemuda dan 
Olahraga 

19870308 200701 1 001 III/d 

34 

Rachmatan, ST., M.M Penata Tk.I Pelaksana Tugas 
Sekretaris Badan Riset 

dan Inovasi Daerah  

Badan Riset dan 
Inovasi Daerah 

19700730 200411 1 001 III/d 

35 

Ashari Parawansa, SE., M.Si. Pembina 
Pelaksana Tugas 
Sekretaris Badan 
Penanggulangan 
Bencana Daerah  

Badan 
Penanggulangan 
Bencana Daerah  19730723 200212 1 004 IV/a 

36 

Aswin Arifuddin Ressang, 
S.T. 

Pembina Pelaksana Tugas 
Sekretaris Dinas 
Penataan Ruang   

Dinas Penataan Ruang 

19760117 200901 1 006 IV/a 

37 

RYAN NUGRAHA PALAMBA 
TARUKALLO, S.STP.,M.A.P. 

Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Biringkanaya 
Kecamatan 

Biringkanaya 
199202272015071002 III/d 

38 

SURYADI, S.Kel Penata 
Sekretaris Camat 

Bontoala 
Kecamatan Bontoala 

198004182015031002 III/c 

39 

MUH ARIL SYAHBANI 
KAHAR, S.IP 

Pembina 
Sekretaris Camat 

Makassar 
Kecamatan Makassar 

198804152007011001 IV/a 

40 

ANDI MUHAMMAD ADRI, 
S.H 

Pembina 
Sekretaris Camat 

Mamajang 
Kecamatan Mamajang 

198012162010011016 IV/a 

41 

Manggala Putra Andy Beso, 
S.STP 

Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Manggala 
Kecamatan Manggala 

198410242004121002 III/d 

42 

ANDI MUHAMMAD KAMIL 
YAMIN, S.ST 

Penata 

Sekretaris Camat Mariso Kecamatan Mariso 

199010022015031002 III/c 

43 

RENDRA, SE.,M.Si Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Panakkukang 
Kecamatan 

Panakkukang 
198406052010011025 III/d 

44 

Andi Zulfadli, S.E. Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Rappocini 
Kecamatan Rappocini 

198403212010011011 III/d 

45 

SITTI SUBAEDAH, S. A.P Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Sangkarrang 
Kecamatan 

Sangkarrang 
196806121988032012 III/d 

46 

RAHMAT, SSTP.MSI Pembina 

Sekretaris Camat Tallo Kecamatan Tallo 

197812311997111001 IV/a 

47 

Dr. ANDI AKHDAR DARWIN, 
S.STP,M.Si 

Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Tamalanrea 
Kecamatan 
Tamalanrea 

199210122014061001 III/d 
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48 

SADDAM MUSMA, 
S.STP,M.Si 

Penata Tk.I 
Sekretaris Camat 

Tamalate 
Kecamatan Tamalate 

199107052015071002 III/d 

49 

FIRMAN JAMALUDDIN, 
S.STP 

Penata Tk.I 
Sekretaris Camat Ujung 

Pandang 
Kecamatan Ujung 

Pandang 
198201032001121003 III/d 

50 

ANDI MUHAMMAD IMAM 
ILYAS, S.STP, M.A.P 

Penata 
Sekretaris Camat Ujung 

Tanah 
Kecamatan Ujung 

Tanah 
199107032014061001 III/c 

51 

ZAMHIR ISLAMI RAHMAN, 
S.STP 

Penata Tk.I 

Sekretaris Camat Wajo Kecamatan Wajo 

199105292010101001 III/d 

52 

MUH. SEPTIAN PAHLEVI 
BUSRI, S.STP 

Penata 
Kasubag Umum dan 

Kepegawaian BKPSDMD 
BKPSDMD 

199409032017081001 III/c 

53 

ANDI MULIYADI, SH Penata Tk.I Kepala Sub Bagian 
Umum Dan 

Kepegawaian 

Satuan Polisi Pamong 
Praja 

196907231993031007 III/d 

54 

MUHAMMAD BASIM , SE Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Badan 

Kesatuan Bangsa dan 
Politik 

Badan Kesatuan 
Bangsa dan Politik 

198203152006041018 III/d 

55 

AIDA MARINDAH 
SUANDINI, S.Sos 

Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Badan 
Pendapatan daerah 

Badan Pendapatan 
Daerah  

198503212015032003 III/c 

56 

A. SITTI DJUMHARIJAH, SE Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Badan 

Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

197001091994032004 III/d 

57 

FAJRIN NURADI FATTAH, 
S.STP 

Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Kearsipan 
Dinas Kearsipan 

199409212018081001 III/c 

58 

SUWAEDA, S.A.P Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Kebudayaan 
Dinas Kebudayaan 

197006081992032010 III/d 

59 SITTI AMINULLAH, SE., M.M Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 
Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil 

Dinas Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil 

 
197505062010012010 III/d 

60 

NURTINA, S.K.M Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Kesehatan 
Dinas Kesehatan 

197710072007012013 III/d 

61 

DARMAWATY, SP.,M.P Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 
Ketahanan Pangan 

Dinas Ketahanan 
Pangan 

197007061994032011 IV/a 

62 

Indri Fitriani, SE Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Ketenagakerjaan 
Dinas Ketenagakerjaan 

198207222011012010 III/c 

63 

RAHMI ABDULLAH, S.Sos., 
M.AP 

Penata Tk.I 
Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Komunikasi dan 
Informatika 

Dinas Komunikasi dan 
Informatika 

198003132009012001 III/d 
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64 

CHAIRUL FAHRI Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 
Lingkungan Hidup 

Dinas Lingkungan 
Hidup 

197608021994121001 III/d 

65 

ROSMALASANTI, SE Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pariwisata 
Dinas Pariwisata 

196910262001122002 III/d 

66 

Syahraeni, SE Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pekerjaan Umum 

Dinas Pekerjaan 
Umum 

198407192009012007 IV/a 

67 

Radikal Gunther Tetuko 
Adiarza Putra 

Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pemadam Kebakaran 
dan Penyelamatan  

Dinas Pemadam 
Kebakaran dan 
Penyelamatan  198304242014071001 III/c 

68 

MUSMUALIM, SE Penata 
Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Perlindungan Anak 

Dinas Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Perlindungan Anak 198412242014081001 III/c 

69 

ERWANA R, S.IP Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pemuda dan Olahraga 

 Dinas Pemuda dan 
Olahraga 

198804242007012001 III/d 

70 

NUR INTAN ABDULLAH , 
SE. MM 

Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu 

Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan 

Terpadu 197007302001122001 IV/a 

71 

SURYADI, S.T., S.T.M.Si Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Penataan Ruang 
Dinas Penataan Ruang 

198801202015031004 III/c 

72 

MUHAMMAD GUNTUR, S 
Pd., M.Pd 

Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pendidikan 
Dinas Pendidikan 

197007211998021002 IV/a 

73 

Sudirman, S.IP. Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pengendalian Penduduk 
dan Keluarga Berencana 

Dinas Pengendalian 
Penduduk dan 

Keluarga Berencana 
197704012014071003 III/c 

74 

MUHAMMAD ALI, SE., MM Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 
Perdagangan dan 

Perindustrian 

Dinas Perdagangan 
dan Perindustrian 

197611232001121002 IV/a 

75 

MUHAMMAD IRLAN 
RUSLAN, S.STP., M.Si 

Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Perhubungan 
Dinas Perhubungan 

198901072010101002 III/d 

76 

LAODE ZAMILUDDIN, 
SE.MM 

Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Perikanan dan Pertanian 

Dinas Perikanan dan 
Pertanian 

197405272010011011 IV/a 

77 

IRMA SOFYAN RONNY , 
SE.MM 

Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Perpustakaan 
Dinas Perpustakaan 

197612252011012003 III/d 

78 

Marlina Tawang, S.Sos, 
M.Adm.SDA 

Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Pertanahan 
Dinas Pertanahan 

197505242008012018 IV/a 
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79 

SITTI HASNAH GUNARA, 
S.Sos 

Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Perumahan dan 
Kawasan Permukiman 

Dinas Perumahan dan 
Kawasan Permukiman 

196902171992032005 III/d 

80 

ANDI NURQALBI, ST., M.M Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian Dinas 

Sosial 
Dinas Sosial 

198206032006042014 IV/a 

81 

HENDRA CIPTA, S.Kom Penata Tk.I 
Kasubag Umum dan 

Kepegawaian Inspektorat 
Inspektorat 

198404042010011036 III/d 

82 

Muh. Ichsan As'yari , 
S.Sos.M.Si 

Pembina 
Kepala Sub Bagian Tata 
Usaha dan Kepegawaian 

Sekretariat Dewan 
Perwakilan Rakyat 

Daerah 197412132009011003 IV/a 

83 

ROSDIANA, S.Sos. Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Bontoala 
Kecamatan Bontoala 

198312042006042009 III/d 

84 

RISMA, S.Sos Penata Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Makassar 
Kecamatan Makassar 

197001052007012040 III/c 

85 

Andi Ardin Nuzul Muhidin, 
SE, M.AP 

Pembina Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Mamajang 
Kecamatan Mamajang 

198107182000031002 IV/a 

86 

H.MUHAMMAD YUSUF, 
S.SOS 

Penata Tk.I Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Manggala 
Kecamatan Manggala 

197104172003121005 III/d 

87 
SULAEHA HAMZAH, SE Penata Tk.I 

Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Rappocini 
Kecamatan Rappocini 

196809251996032004 III/d 

88 
HATIJAH, S.Sos Penata Kasubag Umum dan 

Kepegawaian 
Kecamatan Sangkarrang 

Kecamatan 
Sangkarrang 

197010082006042005 III/c 

89 
Andi Muh. Yusuf, S.STP Penata Kasubag Umum dan 

Kepegawaian 
Kecamatan Tallo 

Kecamatan Tallo 
199208272015071001 III/c 

90 
EDITA RISA, SE, M.M. Pembina 

Kasubag Umum dan 
Kepegawaian 

Kecamatan Tamalanrea 

Kecamatan 
Tamalanrea 

197902232002122003 IV/a 

91 

NURIMNA FADLIAH, S.SOS, 
M.AP. 

Penata Tk.I 
Kasubag Umum dan 

Kepegawaian 
Kecamatan Ujung 

Pandang 

Kecamatan Ujung 
Pandang 

197208012002122006 III/d 

92 
HERU NUGRAHA, S.STP Penata Tk.I Kasubag Umum dan 

Kepegawaian 
Kecamatan Ujung Tanah 

Kecamatan Ujung 
Tanah 

198912132012061002 III/d 

93 
ILHAMRA, SE, SE Penata Tk.I Kasubag Umum dan 

Kepegawaian 
Kecamatan Wajo 

Kecamatan Wajo 
197607042000122002 III/d 

94 

Islamiyah Sondeng,ST Penata Tk.I 

Pelaksana Tugas Kepala 
Subbagian Umum dan 

Kepegawaian pada 
Sekretariat Badan 

Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah 

Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset 

Daerah 
19770311 201001 2 006 III/d 

95 

Yudisthira Azhari, S.Sos.,MM Pembina 
Pelaksana Tugas Kepala 

Subbagian Umum dan 
Kepegawaian Sekretariat 
Badan Riset dan Inovasi 

Daerah  

Badan Riset dan 
Inovasi Daerah 

19810610 201001 1 021 IV/a 
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96 

Soraya Nurjannah Natsir, 
S.STP 

Penata Tk.I 
Pelaksana Tugas Kepala 

Subbagian Umum dan 
Kepegawaian  

Sekretariat Dinas 
Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah  

Dinas Koperasi dan 
Usaha Kecil Menengah 

19800808 199912 2 002 III/d 

97 

Efin Disma Lopang, S.STP 
Penata Muda 

Tk.I 
Pelaksana Tugas Kepala 
Subbagian  Umum dan 

Kepegawaian pada 
Sekretariat Kecamatan 

Biringkanaya  

Kecamatan 
Biringkanaya 

19961210 201802 1 001 III/b 

98 

Rini, SE 
Penata Muda 

Tk.I Pelaksana Tugas Kepala 
Subbagian Umum dan 

Kepegawaian Sekretariat 
Kecamatan Tamalate  

Kecamatan Tamalate 

19850428 201409 2 003 III/b 

99 

Nurul Radatul Adawiah, 
S.IP.,M.Tr.AP 

Penata 
Analis Sumber Daya 

Manusia Aparatur Ahli 
Muda 

Badan Kepegawaian 
Sumber Daya Manusia 
Daerah Kota Makassar 

199202182015042002 III/c 

100 

  
Munawarah Rivai, SE., MM Pembina 

Analis Sumber Daya 
Manusia Aparatur Ahli 

Madya 

Badan Kepegawaian 
Sumber Daya Manusia 
Daerah Kota Makassar 

197004201990122001 IV/a 

 

 

Sekretaris Daerah, 

 

 

${ttd_pengirim} 

 

 

${nama_pengirim} 

 

 

A. Zulkifly

${ttd}

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                               8 / 8
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                               8 / 8

http://www.tcpdf.org

		2025-10-13T18:46:47+0700
	Indonesia
	Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




